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BESTUURSVERSLAG

Inleiding
Algemeen
De stichting heeft als doel:

e Het wetenschappelijk werk- en denkniveau van het beheer van de openbare ruimte en
infrastructuur in Nederland versterken;

e Het beheer van de openbare ruimte en infrastructuur als vakgebied vernieuwen en
versterken;

e Stimuleren dat meer mensen worden opgeleid voor het vakgebied beheer van de openbare
ruimte en infrastructuur;

e De kennisuitwisseling binnen het vakgebied beheer van de openbare ruimte en
infrastructuur evenals met andere disciplines bevorderen en

e Het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Algemene toelichting op het 2¢ jaar van de stichting MPS

In 2021 is ook MPS geconfronteerd met de gevolgen van corona. Desondanks is het eerste beheervak MPS van
start gegaan aan de WUR met als onderwerp de integrale benadering van planning, ontwerp en beheer; Zijn -
digitaal- goed bezochte masterclasses gegeven en afgerond met een slotdebat; Zijn de conclusies daarvan
gepubliceerd in “hoe gaan we van lineair naar circulair beheer”; En is een walkshop georganiseerd voor
studenten en beheerders.



1 JAARREKENING

1.1 Balans per 31 december 2021

(na resultaatbestemming)

Activa

Vlottende activa
Debiteuren

Overige vorderingen en
overlopende activa
Liquide middelen

Totaal activa

31 december 2021 31 december 2020
EUR EUR
32.500 221.750
- 72.917
282.464 168.001
314.964 462.668
314.964 462.668



Passiva

31 december 2021 31 december 2020
EUR EUR
Eigen vermogen
Algemene reserve -56.903 -92.168
Kortlopende schulden en
overlopende passiva
Crediteuren 19.581 179.710
Nog te betalen posten 177.661 292.584
Vooruitontvangen bedragen 174.625 82.542
371.867 554.836
Totaal passiva 314.964 462.668



2 Staat van Baten en Lasten over het boekjaar 2021

in EUR

Baten

Sponsorbijdragen en subsidies

Lasten
Onderzoek
Activiteiten
Communicatie
Aanloopkosten
Algemeen
Totaal lasten

Interest
Resultaat

Resultaatbestemming
Onttrekking of dotatie
aan algemene reserve

Saldo na resultaatbestemming

Begroting Realisatie Realisatie
2021 2021 2020
425.500 425.500 293.625
166.655 169.857 99.666
73.965 73.013 38.246
64.914 76.584 57.891

- - 92.000
63.610 69.582 97.990
369.144 389.036 385.793
56.356 36.464 -92.168
750 1.199 -
55.606 35.265 -92.168
-55.606 -35.265 92.168




3 Toelichting algemeen

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld overeenkomstig Richtlijn C1 Kleine organisaties-zonder-
winststreven.

Statutaire naam en vestigingsplaats
De Stichting Managing Public Space is statutair gevestigd te Ede.

Grondslagen voor waardering

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde inclusief
transactiekosten . De vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen vanwege oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.

Algemene reserve
De algemene reserve dient als weerstandsvermogen.

Overige activa en passiva

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of
vervangingsprijs of actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen verkrijgingsprijs.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten
De sponsorbijdragen en subsidies worden als opbrengst verantwoord op het moment dat deze
betrouwbaar zijn vast te stellen.

Lasten
De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben uitgaande van
historische kosten.



4 Toelichting op de balans

Activa

Vlottende activa

31-12-2021 31-12-2020
Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te factureren sponsorbijdragen - 72.917
Liquide middelen
ING Bank, rekening-courant 282.464 168.001
Passiva
2021 2020
Algemene reserve
Stand per 1januari -92.168 -
Resultaat boekjaar, conform resultaatbestemming 35.265 -92.168
Stand per 31 december -56.903 -92.168
Kortlopende schulden en overlopende passiva
Nog te betalen posten
Wageningen University & Research, kwartiermaker 53.250 53.250
Wageningen University & Research, PhD 29.167 29.167
Stichting CROW, ondersteuning 73.509 82.546
Stichting CROW, voorgeschoten kosten 692 112.012
Accountantskosten 6.660 13.250
Overig 14.383 2.360
177.661 292.584

Vooruitontvangen bedragen

Dit betreft de per balansdatum vooruitontvangen sponsorbijdragen en/of subsidies voor het

volgende boekjaar.

4.1 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De stichting heeft in 2020 met diverse partijen , waaronder de sponsors, Wageningen University &
Research en Stichting CROW contracten afgesloten welke veelal een looptijd kennen van 4 jaar.



5 Toelichting op de Staat van baten en lasten

Baten

Sponsorbijdragen en subsidies
Fonds Fysieke Leefomgeving
Vakberaad Beheer en Bouw
Provincie Gelderland
Gemeente Amsterdam
Gemeente Den Haag
Gemeente Rotterdam
Gemeente Utrecht
Stichting CROW

Antea Nederland B.V.
Gemeente Almere
Gemeente Nijmegen
RHDHV

Waterschap Hollandse Delta
Gemeente Leiden
Gemeente Delft

Gemeente Breda
Gemeente Zoetermeer
Gemeente Zwolle
Waterschap Dommel

DON Bureau

Vereniging Stadswerk
Norminstituut Bomen
Planterra BV

NVRD

Cyber

Oxand

Begroting Realisatie Realisatie
2021 2021 2020
86.500 86.500 86.750
75.000 75.000 75.000
50.000 50.000 50.000
25.000 25.000 10.417
25.000 25.000 10.417
25.000 25.000 10.417
25.000 25.000 10.417
15.000 15.000 6.250
10.000 10.000 4.167
10.000 10.000 4.167
10.000 10.000 -
10.000 10.000 4.167
10.000 10.000 4.167
7.000 7.000 2.917
6.500 6.500 2.708
5.000 5.000 2.083
5.000 5.000 2.083
5.000 5.000 2.083
5.000 5.000 2.083
2.500 2.500 1.042
2.500 2.500 1.042
2.000 2.000 833
1.000 1.000 417
2.500 2.500 -
2.500 2.500 -
2.500 2.500 -
425.500 425.500 293.625

De baten vertonen geen afwijking ten opzichte van de begroting.



Lasten

Personeelsbeloningen
De Stichting heeft geen werknemers in dienst.

De inzet van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de stichting wordt onbezoldigd verricht; geen
van de leden van deze organen ontvangt een vergoeding.

Lasten
Begroting Realisatie Realisatie
2021 2021 2020
Onderzoek
Kwartiermaker 71.000 71.000 68.999
Detachering PhD 87.500 87.500 29.167
Stagiair - - 1.500
Overig 8.155 11.357 -
166.655 169.857 99.666
Activiteiten
Coordinatie 34.122 32.838 1.815
Ondersteuning 21.838 22.007 -
Overige activiteiten 18.005 18.167 6.502
Begeleiding Fresh Forward - - 29.929
73.965 73.013 38.246
Communicatie
Contentbeheer 16.698 20.746 19.831
Nieuwsbrieven 5.445 2.979 5.101
Coordinatie 12.796 15.291 2.723
Ondersteuning 5.460 5.502 -
Ondersteuning door Stichting CROW:
communicatie - - 21.098
Ondersteuning door Stichting CROW:
marketing 7.899 7.899 -
Overig 16.616 24.166 9.139
64.914 76.584 57.891




Begroting Realisatie Realisatie

2021 2021 2020

Algemeen
Accountantskosten 6.655 10.955 13.250
Juridische advieskosten - - 8.969
Kosten oprichting - - 8.902
Verzekeringen 381 381 -
Ondersteuning door Stichting CROW:
secretaris 43.439 52.344 58.883
Ondersteuning door Stichting CROW:
administratie 6.625 5.764 2.565
Stagiair - - 1.125
Overig 6.510 138 4.296

63.610 69.582 97.990
Interest
Rente rekening-courant ING Bank 750 1.199 -
Toelichting

In totaal zijn de lasten 5,5% (€ 20.341) hoger dan de vastgestelde begroting 2021.
Onderzoek (1,9%, -€ 3.202) en Activiteiten (-1,3%, € 952) wijken nauwelijks af. De grootste
afwijkingen doen zich voor bij Communicatie (18%, -€ 11.670) en bij Algemeen (9,4%, -€ 5.972)

Toelichting onderzoek

De inzet door de WUR voor onderzoek is conform de begroting 2021. Het onderzoek naar beheer
openbare ruimte heeft € 3.202 meer gekost dan geraamd.

In 2021 is het eerste beheervak op de WUR van start gegaan. Hierin stond een integrale benadering
van planning, ontwerp en beheer centraal.

Toelichting activiteiten

De inzet voor coodrdinatie en ondersteuning wijkt niet substantieel af ten opzichte van de begroting.
In 2021 hebben we een succesvolle aftrap gehad van het eerste jaar dat we als Stichting een
activiteitenprogramma handen en voeten hebben gegeven. Na alle voorbereidingen in 2020 is met
het jaarthema naar circulair vervangen een basis gelegd om aan de slag te gaan met het verbinden
van wetenschap en beheer. Tijdens een inspirerende kick off bijeenkomst met de sponsoren is dit
thema gekozen.

Bij de uitvoering bleek corona een kleine tegenslag maar desondanks hebben we alle activiteiten die
we voor ogen hadden, kunnen uitvoeren. De serie masterclasses werden digitale masterclasses, maar
deze bleken uiteindelijk veel laagdrempeliger bij te wonen en ook nog na te kijken en luisteren. Het
slotdebat en de masterclasses zijn goed bezocht. De conclusies van de masterclasses en het slot
debat zijn vastgelegd in de publicatie hoe gaan we van lineair naar circulair beheer. Daarnaast
hebben we een walkshop georganiseerd waar studenten en beheerders met elkaar in de praktijk
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over een concreet project met elkaar in gesprek konden. Een heel aansprekende vorm om met elkaar
in gesprek te komen.

Al met al een zeer succesvol startjaar van de stichting. De ervaringen van dit jaar hebben we
meegenomen in de manier van organiseren van de activiteiten in 2022, waar we een zelfde aanpak in
masterclasses en met een slot debat hebben gekozen.

Toelichting communicatie

Er zijn aanzienlijk meer inspanningen geleverd voor de communicatie voor MPS.

Dat uit zich in 24% hogere kosten voor contentbeheer (-€ 4.048) en 45% hogere overige kosten (-€
7.549) Deze overige kosten zijn in de begroting geraamd onder de hoofdpost Algemeen, waardoor in
de jaarrekening op deze post nu sprake is van een bijna even grote onderschrijding met € 6.372.

De overige kosten bestaan onder andere uit: meer marketing inspanningen, organisatie van de
sponsorbijeenkomst, deelname aan het NC BOR, etc.

Toelichting algemeen
De specificatie van de accountantskosten zoals deze in de jaarrekening zijn verwerkt, is als volgt
(bedragen incl. BTW):

Opdrachtbevestiging controle 2020 14.520
Aanvullend: opstartkosten 3.025
Werkelijke accountantskosten 2020 (incl. BTW) 17.545
Gereserveerd voor accountantskst. in jaarrekening 13.250
Verschil 2020 = extra lasten in 2021 4.295
Gereserveerd obv begroting 2021 6.660
Extra lasten door verschil 2020 4,295
Accountantskosten in concept jaarrek. 2021 10.955

Het bedrag aan opstartkosten was nog niet bekend ten tijde van het afwerken van de jaarrekening
2020, vandaar dat deze nu volledig ten laste van 2021 worden gebracht. Voor de kosten over 2021 is
op basis van de begroting € 6.660 opgenomen. Dat hangt natuurlijk nog af van de opdracht die
BakerTilly krijgt en het werkelijke prijskaartje dat daaraan hangt. Op dat punt wijzigt het resultaat
dus misschien nog.

In de loop van 2021 bleek extra ondersteuning CROW door de secretaris noodzakelijk, hetgeen heeft
geleid tot een overschrijding van het budget met 20,5% (-€ 8.905)

5.1 Resultaatbestemming

Het bestuur stelt voor om het resultaat over het boekjaar 2021 te verwerken in de algemene reserve.
Dit voorstel is reeds in de voorliggende jaarrekening verwerkt.
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